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	TẬP ĐOÀN SÔNG ĐÀ

CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 909


Số: 31/S99-HĐQT-BC
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc


Hà Nội, ngày 22 tháng  03  năm 2011


BÁO CÁO 

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010 VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2011
    Kính gửi :  ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 909

Căn cứ: 

· Quyết định số 995 QĐ/BXD ngày 25/7/2003 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng về việc chuyển Xí nghiệp Sông Đà 903 thuộc Công ty Sông Đà 9 thành Công ty cổ phần Sông Đà 909.

· Điều lệ Tổ chức, hoạt động của Công ty cổ phần Sông Đà 909 đã được sửa đổi, bổ sung và thông qua tại Đại hội đồng cổ đông  ngày 22/4/2010.

· Kế hoạch SXKD năm 2010 được phê duyệt và kết quả hoạt động SXKD của Công ty cổ phần Sông Đà 909 năm 2010.

· Kế hoạch SXKD của Công ty năm 2011. 

     Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Sông Đà 909 báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả thực hiện SXKD năm 2010 và kế hoạch SXKD năm 2011 của Công ty cổ phần Sông Đà 909, cụ thể như sau:

PHẦN I

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010

Kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2010:

I. Tổng hợp kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế năm 2010.

	STT
	Các chỉ tiêu kinh tế
	ĐVT
	Năm 2010

	
	
	
	Kế hoạch SXKD
	Thực hiện SXKD
	(%) hoàn thành

	1
	Giá trị SXKD
	106 đ
	136.813,74
	141.270,49
	103,26

	-
	Xây lắp
	106 đ
	122.613,74
	117.482,63
	95,82

	-
	Thương mại dịch vụ
	106 đ
	200,00
	116,86
	58,43

	-
	Kinh doanh BĐS
	106 đ
	4.000,00
	
	

	-
	Kinh doanh chứng khoán
	106 đ
	10.000,00
	23.670,99
	236,71

	2
	Giá trị đầu tư
	106 đ
	65.000,00
	44.478,47
	68,43

	-
	Dự án đầu tư mở rộng sản xuất
	106 đ
	42.934,17
	25.298,53
	58,92

	-
	Dự án đầu tư nâng cao năng lực thiết bị
	106 đ
	22.065,83
	19.179,94
	86,92

	3
	Doanh số
	106 đ
	149.798,57
	121.161,87
	80,88

	-
	Xây lắp
	106 đ
	127.857,57
	102.061,16
	79,82

	-
	Đầu tư
	106 đ
	5.000,00
	
	

	-
	Thương mại dịch vụ
	106 đ
	200,00
	116,86
	58,43

	-
	Kinh doanh chứng khoán
	106 đ
	10.000,00
	9.565,31
	95,65

	-
	Hoạt động tài chính, khác
	106 đ
	6.741
	9.418,65
	139,72

	4
	Doanh thu
	106 đ
	137.703,0
	111.748,24
	81,15

	-
	Xây lắp
	106 đ
	116.234,16
	92.647,42
	79,71

	-
	Đầu tư
	106 đ
	4.542,00
	
	

	-
	Thương mại dịch vụ
	106 đ
	181,82
	116,86
	64,28

	-
	Kinh doanh chứng khoán
	106 đ
	10.000,00
	9.565,31
	95,65

	-
	Hoạt động tài chính, khác
	106 đ
	6.741,00
	9.418,65
	139,72

	5
	Nộp ngân sách Nhà nước
	106 đ
	12.688,63
	7.658,80
	60,36

	6
	Lợi nhuận (trước thuế)
	106 đ
	25.748,95
	22.977,48
	89,24

	7
	Tiền về tài khoản
	106 đ
	120.000,00
	115.740,00
	96,45

	8
	Thu nhập bình quân (người/tháng)
	Đồng
	5.000.000
	5.892.857
	117,86


II. Đánh giá kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế năm 2010:

   Theo số liệu tại bảng trên, kết quả SXKD năm 2010 của Công ty ở một số chỉ tiêu kinh tế chính không đạt kế hoạch đề ra. Nguyên nhân dẫn đến không hoàn thành kế hoạch về giá trị sản lượng xây lắp, doanh số và tiền về tài khoản do có sự chuyển đổi cơ bản về các công trình Công ty thi công chính trong năm 2010 thực tế như: Công trình Sơn La ở giai đoạn cuối nên công tác thi công và thu vốn chậm trong khi công trình thủy điện Lai Châu bắt đầu thực hiện, mặt khác do nền kinh tế năm 2010 có nhiều biến động ảnh hưởng tới kết quả SXKD chung. 
Tuy nhiên, nhìn vào thực tế thì Ban lãnh đạo và tập thể CBCNV Công ty cổ phần Sông Đà 909 đã nỗ lực phấn đầu thực hiện được một số việc trong đó có dự án đầu tư mở rộng sản xuất là tiền đề để Công ty phát triển sang các lĩnh vực sản xuất vật liệu xây dựng, bất động sản…theo định hướng chiến lược của Công ty đã đề ra, bên cạnh các việc đã làm được còn một số tồn tại. Chi tiết việc đã làm được và tồn tại như sau:  

1. Những việc đã làm được:

· Hoàn tất thủ tục thành lập Công ty cổ phần Sông Đà - Hồng Lĩnh tại Hà Tĩnh và Công ty đã chính thức đi vào hoạt động. Đến nay hoàn thành công tác xin đất làm văn phòng Công ty Sông Đà Hồng Lĩnh tại xã Xuân Viên và đang thực hiện thiết kế phương án bố trí mặt bằng sơ bộ để xây dựng văn phòng. 
· Thực hiện xiết chặt quản lý chi phí trên cơ sở Dự toán chi phí đã được phê duyệt.

· Ổn định tổ chức thực hiện quản lý tới từng Phòng Ban, đơn vị trên cơ sở giao việc và giám sát việc phân giao công việc thực hiện cụ thể từ Phòng Ban đến các nhân viên.  

· Hoàn tất các thủ tục tăng vốn điều lệ của Công ty lên 80 tỷ đồng.

· Hoàn thành mục tiêu tiến độ trên công trình Sơn La.

· Di chuyển một phần bộ máy tổ chức thi công và xe máy thiết bị từ Xí nghiệp 1 tại công trình thủy điện Sơn La lên thi công tại công trình thủy điện Lai Châu.

· Quyết toán gói thầu NMN01 và NMN06 với BQL đầu tư XDCB huyện Nghi Xuân.

· Thực hiện DAĐT mở rộng sản xuất: Công ty đã và đang thực hiện đầu tư Mỏ vật liệu tại xã Xuân Viên, huyện Nghi Xuân, tỉnh Hà Tĩnh cụ thể là Mỏ đá Nhà Lương: Được UBND tỉnh Hà Tĩnh cấp Giấy phép khai thác khoáng sản vật liệu thông thường theo quyết định số 3493/GP-UBND ngày 01/12/2010.  

· Công tác triển khai các Dự án đầu tư: Tiếp tục thực hiện các dự án Ngọc Khánh, Vĩnh Hồ, trong năm 2010 các dự án này đều trong giai đoạn chờ đợi do có sự thay đổi chính sách của Nhà nước cụ thể: 

· Dự án khu đô thị Ngọc Khánh: 

· Thoả thuận quy hoạch tổng mặt bằng và phương án kiến trúc sơ bộ chưa thực hiện được do chính sách của Nhà nước thay đổi. Trong năm 2010, Ban QLDA Hà Nội liên tục bám Sở QHKT trình danh sách các dự án thực hiện đợt 2-2 và trình UBND Thành phố Hà Nội xin ý kiến. Đến ngày 28/12/2010 Sở QHKT có văn bản số 695/QHKT-TH về việc thông báo các dự án cao tầng loại II-giai đoạn 2 được phép tiếp tục triển khai (theo văn bản số 10551/UBND-XD ngày 24/12/2010 của UBND thành phố). Vì vậy dự án Ngọc Khánh tiếp tục được thực hiện. 
· Liên hệ tìm dự án quỹ nhà tạm cư. 

· Tìm hiểu, thu thập thông tin các hộ dân trên khu vực dự án Ngọc Khánh. Liên hệ với Quận, Phường tìm hiểu thông tin để đẩy nhanh tiến độ thực hiện Dự án này.

· Dự án Vĩnh Hồ: 

· Thiết kế quy hoạch 1/500 dự án: Hoàn chỉnh lại hồ sơ, nộp xin ý kiến sở QHKT lần 3.

· Hoàn thành gia hạn thời gian thực hiện dự án. 

· Bám sát Sở QHKT thực hiện các bước tiếp theo: chưa thực hiện được do chờ phân vùng dự án. Dự án thuộc danh sách thực hiện đợt 3.

· Dự án văn phòng Công ty:
 
Trong năm 2010 Công ty đã mua biệt thự khu đô thị mới Cầu Giấy: Hiện tại Công ty đang thực hiện thủ tục sang tên và nộp hồ sơ xin giấy phép xây dựng. Đồng thời đang triển khai thực hiện các công việc của Dự án đầu tư văn phòng Công ty.

· Dự án Tân Vạn: 

Công ty thường xuyên liên hệ tìm đối tác để chuyển nhượng dự án, hiện tại Công ty đã thương thảo với một số đối tác nhưng vẫn chưa có kết quả cụ thể vì không đem lại lợi ích cho Chủ đầu tư.

· Dự án đầu tư mỏ vật liệu tại xã Xuân Viên, huyện Nghi Xuân, tỉnh Hà Tĩnh:

· Mỏ đá Nhà Lương: Hiện nay Dự án đã được UBND tỉnh Hà Tĩnh cấp Giấy phép khai thác khoáng sản vật liệu thông thường theo quyết định số 3493/GP-UBND ngày 01/12/2010. Công ty đang triển khai các bước tiếp theo để thực hiện Dự án. 

· Dự án mỏ đất núi Chua: Hiện tại đã hoàn thành công tác khảo sát thăm dò 60 ha của mỏ, Công ty đang thực hiện các bước tiếp theo để hoàn thiện việc xin cấp giấy phép trước ngày 01/7/2011.

Các dự án khác:

· Dự án BT đường vành đai 3,5: 

· Hoàn thành xây dựng đề xuất thực hiện dự án BT, đang bám sát sở KHĐT trình UBND Thành phố đề xuất.

· Làm việc với Viện Quy hoạch Hà Nội xác định hướng tuyến cụ thể, rà soát các dự án dọc theo tuyến.

· Nghiên cứu phân tích dự án Bến Cát Bình Dương: 


Hoàn thành báo cáo phân tích kinh tế dự án.

· Nghiên cứu phân tích kinh tế dự án Làng sinh thái nghỉ dưỡng và TT chăm sóc y tế cộng đồng ở Xuân Phương: Hoàn thành báo cáo phân tích kinh tế dự án.
· Dự án mỏ sắt ở Văn Chấn: Hiện tại, Công ty đã làm tờ trình xin góp vốn điều tra khảo sát.

· Dự án đấu thầu thi công Bệnh viện Việt Tiệp tại Hải Phòng: Chuẩn bị thực hiện triển khai kế hoạch đấu thầu của BQL Dự án Xây dựng công trình cơ sở 2- Bệnh viện Hữu Nghị Việt Tiệp.

· Kinh doanh Bất động sản: Chuẩn bị cơ sở vật chất và quy trình hoạt động của sàn giao dịch bất động sản bao gồm chuẩn bị các catalo sản phẩm, vận hành cập nhất các thông tin lên trang web.

· Công tác XKLĐ:

Dưới sự chỉ đạo sát sao của Ban Tổng giám đốc Công ty, Trung tâm CƯNL quốc tế đã tập trung triển khai thực hiện tạo nguồn và khai thác các đơn hàng đưa người đi lao động tại Malaysia, trong năm 2010 Trung tâm CƯNL quốc tế đã hoàn tất thủ tục và đã xuất cảnh được 06 lao động đi làm việc tại Malaysia.    


Bên cạnh những công việc đã làm được vẫn còn một số tồn tại như sau:  

2. Những tồn tại:     

2.1.Công tác xây lắp:

· Tiến độ các công trình: 

· Tiến độ thi công các hạng mục tại công trình thủy điện Sơn La đảm bảo tiến độ của Chủ đầu tư đề ra.

· Gói thầu số 15(LC.15-GT) tại Lai Châu và gói thầu R4-3 đường Nam Quảng Nam (giai đoạn 1) thi công bị chậm không đạt tiến độ đề ra. Tuy nhiên việc chậm tiến độ của 02 công trình này cũng có một phần do nguyên nhân vì thời tiết tại Lai Châu và Quảng Nam mưa lũ nhiều làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công và hiện tại 02 gói thầu này đã được Chủ đầu tư ký phụ lục Hợp đồng gia hạn đến 31/3/2010.

· Giá trị xây lắp thực hiện: Giá trị sản lượng năm 2010 không đạt kế hoạch đề ra ở hầu hết các công trình do các nguyên nhân sau:

· Công trình thuỷ điện Sơn La: Công trình thủy điện Sơn La đi vào giai đoạn cuối công việc Công ty được giao thực hiện tại công trình này đã hết, nhu cầu sử dụng đá cấp nghiền sàng giảm mạnh, Công ty được giao một số hạng mục mới nhưng vừa làm vừa chờ thiết kế nên ảnh hưởng đến tiến độ của các hạng mục. 

· Gói thầu số 15(LC.15-GT) đường ĐT127 tại Lai Châu: Do nguồn vật liệu để thi công móng CPĐD loại 1 và thảm bê tông nhựa tại khu vực này khan hiếm, do thời tiết... Mặt khác do bị phân cách bởi các cầu trên tuyến nên không có mặt bằng để thi công do vậy không đạt kế hoạch đề ra.     

· Gói thầu R4-3: Theo tiến độ công trình năm 2010 Đội TH4 thi công xong phần khoan nổ đá tại công trình, tuy nhiên do thời tiết mưa lũ nhiều gây sạt lở dẫn đến một thời gian dài toàn công trường không thi công được, do vậy đến 31/12/2010 khối lượng đá khoan nổ tại gói thầu R4.3 còn khoảng 6.000 m3 bao gồm cả khối lượng đá sạt lở do mưa lũ.      

· Công trình thủy điện Lai Châu: Năm 2010, Công ty được giao thi công phần việc tại mỏ đá 1B và một số hạng mục phụ trợ và đường giao thông trong công trường. Từ khi được giao nhiệm vụ Công ty đã tập trung xe máy thiết bị và nhân lực tổ chức thi công tại công trình này. Trong quý III, do thời tiết mưa nhiều và một số hạng mục Công ty được giao thi công vừa làm vừa chờ thiết kế. Vì vậy, giá trị sản lượng thực hiện tại công trình này chỉ đạt 14,748 tỷ đồng/ KH 17,024 tỷ đồng đạt 86,6%.      

2.2. Công tác thu hồi vốn và thu hồi công nợ:

2.2.1.Công tác thu hồi vốn: Không đạt kế hoạch đề ra do công tác điều chỉnh giá ở gói thầu 15 (LC.15-GT) chưa được Chủ đầu tư thực hiện. Bên cạnh đó việc thi công các hạng mục tại công trình thủy điện Sơn La đã đi vào giai đoạn cuối nên viêc nghiệm thu thanh toán chậm phải chờ phê duyệt điều chỉnh dự toán của một số hạng mục như mỏ đá bản Pênh 1,2 và một số hạng mục vừa làm vừa chờ phê duyệt thiết kế, dự toán: hạng mục thanh thải lòng sông, thi công đập vật liệu địa phương vai phải…nên không thanh toán được. Các hạng mục thi công tại công trình thủy điện Lai Châu chưa được nghiệm thu thanh toán, vì vậy công tác nghiệm thu thanh toán không đạt kế hoạch đã đặt ra trong năm 2010.

Tồn tại trong công tác thực hiện hồ sơ nghiệm thu và thanh toán: 

· Hồ sơ kỹ thuật: 

· Việc lập hồ sơ thiết kế KTTC và trình Chủ đầu tư phê duyệt hồ sơ thiết kế phần phát sinh và bổ sung của gói thầu 15 (LC.15-GT) thực hiện chậm cụ thể: Chủ đầu tư chưa phê duyệt biện pháp thiết kế hạng mục xây đá hộc ốp mái ta luy bằng tấm BTXM nên ảnh hưởng đến công tác thanh toán.  

· Hạng mục thanh thải lòng sông: BĐH thủy điện Sơn La chưa thống nhất được với BQL về địa chất thay đổi so với thiết kế ban đầu nên Chủ đầu tư chưa phê duyệt thiết kế dự toán dẫn đến chưa nghiệm thu khối lượng và thanh toán được hạng mục này.  

· Biên bản nghiệm thu đợt 10 - Gói thầu số 15 (LC.15-GT) - Hạng mục CPĐD loại 2 còn phải ký lại và chờ đợi thời gian dài do thay đổi đơn vị thí nghiệm dẫn đến không nghiệm thu thanh toán được trong năm 2010. 

· Hồ sơ thanh toán: 

· Thực hiện quyết toán một số hạng mục công trình thuỷ điện Sơn La chậm chưa đáp ứng theo tiến độ đề ra do thời gian phê duyệt phiếu giá quyết toán các hạng mục còn chậm.

· Công tác thanh toán các hạng mục tại công trình thủy điện Sơn La thực hiện chậm do một số hạng mục chờ phê duyệt điều chỉnh dự toán như mỏ đá bản Pênh 1. Hạng mục gia cố mái nghiêng và thanh thải lòng sông hạ lưu đang trình BQL phê duyệt thiết kế, dự toán vì vậy chưa có cơ sở để thanh toán hạng mục này.         

· Gói thầu R4.3: Do không hoàn thành kế hoạch sản lượng đề ra vì thời tiết mưa lũ nhiều làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công, dẫn đến không hoàn thành kế hoạch thu vốn. 

2.2.2.Công tác thu hồi công nợ: Trong năm 2010 công tác thu hồi công nợ được Ban lãnh đạo Công ty và Phòng TCKT thực hiện quyết liệt nên đến quý IV công nợ phải thu đã giảm đáng kể ở hạng mục cấp đá nghiền sàng tại công trình thủy điện Sơn La, song giá trị phải thu của toàn Công ty còn lớn đến ngày 31/12/2010 là 44,424 tỷ đồng dẫn đến khó khăn về vốn phục vụ SXKD của Công ty. 

2.3. Công tác triển khai các Dự án đầu tư:

· Các dự án khu đô thị tại Hà Nội: 


Ngày 09/12/2009 VPCP ra thông báo 348/TB-VPCP trong đó chỉ đạo yêu cầu UBND thành phố Hà Nội dừng ngay việc phá dỡ các nhà biệt thự cũ và xây dựng các tòa nhà cao tầng trong khu vực trung tâm, vì vậy trong năm 2010 các dự án Ngọc Khánh và dự án Vĩnh Hồ dừng thực hiện. Đến ngày 28/12/2010 Sở QHKT có văn bản số 695/QHKT-TH về việc thông báo các dự án cao tầng loại II-giai đoạn 2 được phép tiếp tục triển khai (theo văn bản số 10551/UBND-XD ngay 24/12/2010 của UBND thành phố).

· Dự án mỏ vật liệu tại Hà Tĩnh: 

· Mỏ đá Nhà Lương: Dự án này đã được cấp phép và Công ty cổ phần Sông Đà Hồng Lĩnh triển khai thực hiện, trong quá trình thực hiện còn một số khó khăn vướng mắc liên quan đến phương án lựa chọn đền bù giải phóng mặt bằng cho dân đảm bảo hiệu quả cho dự án, lựa chọn đơn vị tư vấn thiết kế thi công, công tác chuẩn bị triển khai thực hiện dự án còn chậm.

· Mỏ đất núi Chua: Đang thực hiện Quy trình thực hiện các công việc để hoàn tất thủ tục cấp phép.  

· Các dự án đầu tư khác đều trong qúa trình nghiên cứu và tìm kiếm nên chưa thực hiện được.

2.4. Công tác XKLĐ: Thực hiện việc tìm kiếm đơn hàng còn hạn chế chưa phong phú, công tác tạo nguồn chưa kịp thời.    

2.5. Công tác kinh doanh khác: 
· Kinh doanh chứng khoán: Trong năm 2010, nhìn chung thị trường chứng khoán có nhiều biến động và nhất là trong quý IV thị trường liên tục giảm điểm tính thanh khoản của thị trường thấp nên việc đầu tư chứng khoán đạt hiệu quả thấp.            

· Kinh doanh Bất động sản: Từ quý III năm 2010 Công ty tập trung ưu tiên vốn vào công tác SXKD tại công trình thủy điện Lai Châu nên cũng chưa có nhiều nguồn lực để đầu tư kinh doanh vào bất động sản. Vì vậy lĩnh vực này chưa đem lại hiệu quả kinh tế cho Công ty.       

2.6. Công tác tiếp thị đấu thầu: Công tác này được Ban Tổng giám đốc Công ty đặc biệt chú trọng và hiện tại Ban lãnh đạo vẫn trực tiếp thực hiện, bước đầu đã tìm kiếm được một số dự án khai thác mỏ VLXD tại Hà Tĩnh. Các dự án còn lại đang trong giai đoạn nghiên cứu và tìm kiếm nên phải chờ đợi. Ngoài ra có một số dự án qua phân tích xem xét nếu thực hiện sẽ không đem lại hiệu quả kinh tế cho Công ty. Vì vậy công tác triển khai thực hiện dự án đầu tư mở rộng sản xuất còn bị chậm do nhiều nguyên nhân trên.

PHẦN II

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2011

CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU:

	STT
	Các chỉ tiêu kinh tế
	ĐVT
	KH SXKD

năm 2011

	1
	Giá trị SXKD
	106 đ
	200.760,17

	-
	Xây lắp
	106 đ
	173.260,17

	-
	Thương mại dịch vụ
	106 đ
	500

	-
	SXKD khác
	106 đ
	27.000

	2
	Giá trị đầu tư
	106 đ
	184.260,10

	-
	Dự án đầu tư mở rộng SXKD
	106 đ
	159.260,10

	-
	Dự án đầu tư nâng cao năng lực thiết bị
	106 đ
	25.000,00

	3
	Thu hồi vốn đầu tư
	106 đ
	32.000,00

	4
	Doanh số
	106 đ
	246.862,92

	-
	Xây lắp
	106 đ
	178.710,28

	-
	Thương mại dịch vụ
	106 đ
	500,00

	-
	SXKD khác
	106 đ
	23.000,00

	-
	Dự án đầu tư mở rộng SXKD
	106 đ
	32.000,00

	-
	Hoạt động tài chính, khác
	106 đ
	12.652,64

	5
	Doanh thu
	106 đ
	226.798,35

	-
	Xây lắp
	106 đ
	162.463,89

	-
	Thương mại dịch vụ
	106 đ
	500,00

	-
	SXKD khác
	106 đ
	22.090,91

	-
	Dự án đầu tư mở rộng SXKD
	106 đ
	29.090,91

	-
	Hoạt động tài chính, khác
	106 đ
	12.652,64

	6
	Nộp ngân sách Nhà nước
	106 đ
	12.088,12

	7
	Lợi nhuận (trước thuế)
	106 đ
	38.351,35

	8
	Tiền về tài khoản
	106 đ
	175.000,00

	9
	Thu nhập bình quân (người/tháng)
	đ
	6.072.917

	10
	Vốn điều lệ đến 31/12/2011
	106 đ
	170.000

	11
	Trả cổ tức
	
	14%


A. MỤC TIÊU SXKD CHÍNH CỦA NĂM 2011:
I. Công tác xây lắp:

1. Mục tiêu tiến độ thi công của các công trình trong năm 2011:

-
Công trình thuỷ điện Sơn La: Hoàn thiện các hạng mục công việc tại công trình thủy điện Sơn La. Xúc chuyển cấp đá nghiền sàng khoảng 54.000m3 và thực hiện công tác xúc chuyển đất, đá thanh thải lòng sông, đường NP11, đập vật liệu địa phương vai phải... với khối lượng khoảng : 120.000m3.

-
Công trình thuỷ điện Lai Châu: Tập trung xe máy thiết bị thi công một số hạng mục phụ trợ và bóc phủ mỏ đá số 1B với khối lượng khoảng 1.114.000 m3, khai thác đá khoảng 447.000 m3.
-
Công trình thủy điện Nậm Chiến: Tập trung xe máy thiết bị thi công nạo vét xử lý đoạn suối Chiến - Khu vực cửa ra kênh xả nhà máy công trình thủy điện Nậm Chiến với khối lượng khoảng 200.000 m3.     
-
Gói thầu R4-3 thi công xây dựng đường Nam Quảng Nam (giai đoạn 1): Tập trung thi công hoàn thành toàn bộ khối lượng đá khoan nổ mìn với khối lượng khoảng 6.000m3 và thi công lắp đặt xong 03 cống, đổ bê tông tường chắn khoảng 1.300m3 và thi công hoàn thiện phần móng mặt đường để bàn giao cho Chủ đầu tư theo tiến độ đã đề ra.

-
Gói thầu số 15(LC.15-GT) tại Lai Châu: Làm việc với Chủ đầu tư về công tác điều chỉnh giá gói thầu và thực hiện công tác thu vốn tại công trình này. Thi công hoàn thiện phần móng mặt đường và bàn giao cho Chủ đầu tư đảm bảo tiến độ.

2. 
Công tác nghiệm thu thu vốn và thu hồi công nợ:

Tập trung, quyết liệt trong công tác thu hồi vốn và thu hồi công nợ cụ thể:

-     Công tác nghiệm thu, thu vốn:
Công trình thủy điện Sơn La:

+   Thực hiện nghiệm thu, thanh quyết toán mỏ đá bản Pênh 1.  

+  Quyết toán các hạng mục công trình Công ty đã thi công xong tại công trình thuỷ điện Sơn La.

+  Nghiệm thu thanh toán hạng mục thanh thải lòng sông, thi công đập vật liệu địa phương vai phải và các hạng mục khác đang thi công.  

Công trình thủy điện Lai Châu :

+   Phối hợp với Ban điều hành thủy điện Lai Châu đôn đốc, bám sát Chủ đầu tư phê duyệt thiết kế, dự toán các hạng mục đơn vị đã thi công làm cơ sở thanh toán. 

+    Hoàn thiện hồ sơ ký biên bản nghiệm thu, thanh toán khối lượng bóc phủ mỏ đá 1B.

Gói thầu số 15 (LC.15-GT) tại Lai Châu :

 +  Đôn đốc Chủ đầu tư thực hiện phê duyệt thiết kế phần khối lượng phát sinh và hạng mục do thay đổi biện pháp từ đá hộc xây sang tấm BTXM, đồng thời thực hiện công tác điều chỉnh giá và thu bù giá gói thầu 15 tại Lai Châu.
+  Nghiệm thu thanh toán toàn bộ khối lượng dở dang đã thi công chưa được nghiệm thu thanh toán và phần mặt đường của gói thầu này.  
Gói thầu số R4-3 đường Nam Quảng Nam:

 +
Đôn đốc và bám Chủ đầu tư phê duyệt TK BVTC điều chỉnh và thực hiện công tác điều chỉnh giá để có cơ sở thanh toán bù giá gói thâu này. Đôn đốc thanh toán giá trị 02 đợt bảo hiểm do mưa lũ gây ra tại gói thầu này.
+    Đẩy nhanh công tác thi công và nghiệm thu thanh toán khối lượng tại gói thầu này.  
Các công trình khác:
+    Thanh, quyết toán Đường 176 với Công ty cổ phần Sông Đà 2.

+   Quyết toán một số hạng mục thi công tại thuỷ điện Tuyên Quang, Sê San4 và thuỷ điện Pleikrông.

-     Công tác thu hồi công nợ:
Mục tiêu đề ra thu hết công nợ tại công trình thủy điện Sơn La, trước tiên trong quý I/2011 thu giá trị phần cấp đá nghiền sàng của Công ty SĐ5, SĐ7 và với BĐH thủy điện Sơn La phần giá trị giữ lại chờ quyết toán mỏ đá bản Pênh 1,2... và công nợ của Công ty CP Sông Đà 2, một số công nợ cũ của Công ty với các BĐH đã thực hiện trước đây.

II. Mục tiêu các dự án đầu tư trong năm 2011:
2.1. Dự án Tân Vạn: Tiếp tục tìm kiếm đối tác, lựa chọn đối tác chuyển nhượng dự án đảm bảo đem lại hiệu quả kinh tế cho Dự án.

2.2. Dự án khu đô thị Ngọc Khánh:

2.2.1.Thoả thuận quy hoạch tổng mặt bằng và phương án kiến trúc sơ bộ: 

-
Bám sát sở QHKT ra thông báo thực hiện dự án, hoàn chỉnh tổng mặt bằng nộp Sở QHKT thẩm định trình UBND Thành phố phê duyệt.

-
Tổ chức họp dân thông qua cơ chế giải phóng mặt bằng tái định cư.

-
Thiết kế phương án kiến trúc sơ bộ trình Sở QHKT phê duyệt sau khi hoàn thành phê duyệt tổng mặt bằng và thông qua cơ chế.

2.2.2.Phân tích các phương án kinh tế: Phân tích cả dự án, tiểu dự án B3, B1, liên tục cập nhật đơn giá, các văn bản pháp quy mới và Nghị định cải tạo chung cư cũ sắp ban hành của Chính phủ.

2.2.3.Làm việc trước với các tổ trưởng dân phố, các ban ngành đoàn thể để vận động ủng hộ dự án liên tục thực hiện.

2.2.4.Dự án nhà tạm cư: 

· Hoàn thành mua nhà tạm cư cho nhà B3 trước quý III.

· Tìm thuê nhà tạm cư cho Công an và y tế Phường trước quý III.

2.2.5.Lập dự án đầu tư xây dựng cải tạo nhà A2, B1, B2, B3 Ngọc Khánh nộp sở Xây dựng tập hợp ý kiến các sở ngành sau đó trình UBND Thành phố chấp thuận đầu tư.

2.2.6.Khảo sát địa chất công trình giai đoạn thiết kế cơ sở và các thỏa thuận chuyên ngành xong trước quý III.

2.2.7.Thiết kế kỹ thuật hoàn thành trong quý IV.

2.2.8.Thành lập hội đồng GPMB, kiểm đếm lên phương án giải phóng mặt bằng nhà B3 hoàn thành trong quý IV.

2.2.9.Khởi công xây dựng nhà B3 trong quý IV.

2.3.   Dự án khu đô thị Vĩnh Hồ:

-
Trình thẩm định, phê duyệt đồ án quy hoạch chi tiết 1/500 sau khi có danh sách các dự án được tiếp tục thực hiện đợt 3.

-
Làm thủ tục xin thực hiện dự án.

2.4.  Dự án đầu tư mỏ vật liệu tại xã Xuân Viên, huyện Nghi Xuân, tỉnh Hà Tĩnh:


Công ty cổ phần Sông Đà Hồng Lĩnh được giao nhiệm vụ triển khai thực hiện 02 Dự án này, cụ thể:
*
Mỏ đá Nhà Lương: 

Dự án đã được UBND tỉnh Hà Tĩnh cấp Giấy phép khai thác khoáng sản vật liệu thông thường số 3493/GP-UBND ngày 01/12/2010. Hiện nay, Công ty đang tập trung thực hiện các bước tiếp theo của Dự án như: Thiết kế khai thác mỏ, hoàn thiện hồ sơ thiết kế kho mìn, thực hiện đền bù giải phóng mặt bằng và tổ chức đầu thầu mua sắm thiết bị…dự kiến khai thác mỏ vào quý IV/2011với kế hoạch đề ra sản xuất khai thác đá các loại cung cấp ra thị trường khối lượng khoảng 100.000 m3.

*
Dự án mỏ đất núi Chua: 
Đến nay, đã hoàn thành công tác khảo sát thăm dò 60 ha mỏ đất, Công ty đang tiến hành các bước tiếp theo để hoàn tất các thủ tục xin cấp Giấy phép khai thác khoáng sản. Dự kiến hoàn thành cấp phép trước ngày 01/7/2011. Thực hiện hoàn thành các công việc để khai thác dự án mỏ đất vào quý IV/2011, khối lượng dự kiến khoảng 300.000 m3 đất. 

2.5.  Các Dự án khác:


Để hoàn thành kế hoạch của Công ty trong năm 2011 và triển khai các dự án, lĩnh vực SXKD của Công ty trong những năm tiếp theo mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra, Hội đồng quản trị Công ty đã và đang chỉ đạo các Phòng Ban tập trung thực hiện các dự án sau:

-
Tìm kiếm các dự án thi công hạ tầng và các dự án đầu tư bất động sản trên địa bàn Thành phố Hà Nội.

-
Thực hiện đấu thấu dự án bệnh viện Việt Tiệp tại Hải Phòng.

-
Xây dựng văn phòng Công ty: Hoàn thành trong năm 2011.

-
Dự án BT đường vành đai 3,5: Hoàn thành xin dự án.

-
Bám sát và thực hiện các thủ tục góp vốn điều tra khảo sát mỏ sắt Văn Chấn và thực hiện các bước tiếp theo của Dự án này.


Bên cạnh các dự án Công ty đã có và đang triển khai thực hiện, Ban lãnh đạo Công ty đang tập trung tìm kiếm thêm công việc làm và các dự án mới như sau:

-
Tìm kiếm các dự án đầu tư hạ tầng khu công nghiệp và khu đô thị ở huyện Nghi Xuân, Hà Tĩnh.

-
Dự án cát đỏ Ninh Thuận: Hợp tác với Tổng công ty tài nguyên và môi trường Việt Nam, Bộ Tài nguyên và môi trường để thực hiện.

-
Xin chủ trương để thực hiện công trình Đường biên giới. 

III. Công tác XKLĐ:

-
Tích cực tìm kiếm mở rộng thị trường để có nhiều đơn hàng và khai thác các đơn hàng đem lại giá trị cao. 

-
Tìm kiếm các đơn hàng mới, nghiên cứu đổi mới nâng cao hiệu quả công tác tạo nguồn.

-
Thường xuyên theo dõi tình hình các lao động đang làm việc tại Malaysia do TT XKLĐ cung ứng góp phần tạo uy tín chất lượng cho TT XKLĐ. Tập trung triển khai đơn hàng đã có, thực hiện tốt công tác tạo nguồn và đưa lao động đi làm việc tại Malaysia và các thị trường mới.
IV.   Sản xuất kinh doanh khác:

+    Công tác kinh doanh chứng khoán và các chứng chỉ có giá:

      Ban kinh doanh chứng khoán nghiên cứu lựa chọn thời điểm và các mã cổ phiếu phù hợp đề xuất phương án thực hiện việc kinh doanh đem lại hiệu quả.     

+    Kinh doanh bất động sản:

· Tập trung tìm kiếm các sản phẩm đẩy mạnh giao dịch của sàn bất động sản để tạo ra doanh thu cho sàn.

·  Lựa chọn các sản phẩm phù hợp đáp ứng yêu cầu của thị trường tại từng thời điểm giao dịch để đem lại hiệu quả cho sàn bất động sản.
B. BIỆN PHÁP CHÍNH ĐỂ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2011:

1. Tập trung phát triển nguồn nhân lực của Công ty thông qua hình thức đào tạo và tuyển dụng nhằm đảm bảo nguồn nhân lực đủ và mạnh về mọi mặt để đáp ứng công việc phục vụ các lĩnh vực hoạt động SXKD của Công ty trong năm 2011 và những năm tới. 

2. Đầu tư mở rộng sản xuất và quyết liệt đôn đốc tập trung triển khai thực hiện các Dự án đã có.          

3. Tập trung và quyết liệt trong công tác thu hồi vốn và thu hồi công nợ. Cân đối vốn đảm bảo đáp ứng các hoạt động SXKD của Công ty. Mục tiêu thu hồi vốn công nợ các hạng mục tại công trình thủy điện Sơn La và các công trình khác để giảm giá trị dở dang và công nợ của Công ty xuống mức thấp nhất có thể thực hiện được.

4. Tập trung toàn bộ nguồn lực triển khai thi công các công trình: gói 15 tại Lai Châu, gói thầu R4-3 đường Nam Quảng Nam, các hạng mục tại công trinh thủy điện Sơn La, Lai Châu đảm bảo đúng tiến độ và kế hoạch SXKD đề ra.
5. Cung cấp vật tư kịp thời, thực hiện tốt công tác sửa chữa lớn, nhỏ xe máy thiết bị đảm bảo chất lượng tiến độ để tập trung thi công thuỷ điện Lai Châu và Sơn La...

6. Rà soát lại toàn bộ các quy định, quy chế nhằm giảm thiểu tối đa các chi phí quản lý, điều hành sản xuất. Xây dựng và giao kế hoạch giá thành sản xuất tới từng đơn vị đảm bảo hiệu quả cho Công ty.

7. Tập trung và thực hiện làm việc với các Chủ đầu tư về việc điều chỉnh đơn giá áp dụng cho các công trình gói thầu R4-3 và gói thầu số 15 và các công trình Công ty thi công đảm bảo hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

8. Chỉ đạo tập trung thực hiện hoàn tất việc xin cấp phép đầu tư mỏ đất và triển khai thực hiện Dự án khai thác mỏ đá tại Nghi Xuân - Hà Tĩnh đảm bảo tiến độ kế hoạch và hiệu quả.

9. Đẩy nhanh tiến độ xây dựng văn phòng Công ty.    

10. Xây dựng và đưa vào thực hiện biện pháp quản lý khối lượng, tiến độ của các công trình Công ty thi công.

11. Áp dụng phần mềm quản lý cơ giới vào công tác điều hành SXKD của Công ty.

12. Đôn đốc thực hiện và kiểm tra thường xuyên công tác an toàn trong thi công của con người và xe máy thiết bị tại các công trường.  

Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2010 và kế hoạch SXKD năm 2011, các giải pháp đề ra để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2011 của Công ty cổ phần Sông Đà 909. Hội đồng quản trị trình Đại Hội đồng cổ đông xem xét, thảo luận cho ý kiến đóng góp để Công ty tổ chức triển khai thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2011 đem lại lợi nhuận cho Công ty và lợi ích của cổ đông, đồng thời xây dựng Công ty ngày càng vững mạnh.  

Trân trọng báo cáo !
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